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诸葛珪一生虽然默默无闻，但诸葛三兄弟在三国时代却都混得不错，老三诸葛均担任蜀汉长水校尉，老二诸葛亮自不必多说，是名满天下的蜀汉丞相，叱咤三国的风云人物，唯独诸葛瑾的人生轨迹，却颇为耐人寻味。
诸葛瑾生于公元174年，比二弟诸葛亮大7岁。诸葛瑾幼年时苦读诗书，满腹经纶，而且十分孝顺，“甚得人子之道”。汉末乱世中，诸葛瑾早早离开故乡到外地闯荡，来到江东，与江东名士步骘、严畯一起“并著声名”。后来结识了孙权的姐夫弘咨，弘咨把他推荐给孙权。
孙权当时初领江东，正在用人之际，于是就让诸葛瑾担任长史，从此踏上仕途。此后，诸葛瑾的人生从此步入快车道。建安二十四年(219年)，诸葛瑾跟随吕蒙参加荆州之战攻杀关羽，因功封为宣城侯、绥南将军。吕蒙病死后，诸葛瑾担任南郡太守，坐镇荆州。
黄初三年(222年)，诸葛瑾被孙权任命为左将军、宛陵侯、并且获得假节的特权，可以先斩后奏。黄武五年(226年)十二月，诸葛瑾再度升迁，获封骠骑将军。骠骑将军在汉末三国是什么地位?蜀国五虎将中，张飞这样战功赫赫的名将，都还不够骠骑将军的资格，只获得车骑将军，比诸葛瑾还低一级。
黄龙元年(229年)，孙权封诸葛瑾为大将军、左都护，领豫州牧。三国沿袭汉朝官制，大将军位居武臣之首，登峰造极，再往上就是皇帝了。诸葛亮担任的丞相则是文臣之首，兄弟两人至此已完全平级了。州牧则是地方最高级别军政长官，封疆大吏。刘备称帝前一直“自领益州牧”，刘备死后，诸葛亮则担任益州牧。
诸葛瑾受到孙权如此重用厚待，比起诸葛亮毫不逊色。但他的实际才能和功绩，比起诸葛亮来，简直不值一提。诸葛亮一生献策隆中对，联合策划赤壁之战，以小打大六出祁山北伐曹魏，名震三国，为蜀国立下盖世之功，被称为“千古人龙”。
用老百姓的话说，诸葛瑾是不文不武啥都不行，才能乏善可陈，业绩更是毫无亮点，败仗倒是打了不少，一生连一次拿得到桌面上的成果都没有。但他却青云直上，享尽富贵，既毫无建树，还不用劳心劳力，比之鞠躬尽瘁活活累死的诸葛亮，小日子显然要滋润得多。
为什么会出现这样令人瞠目结舌的现象?原因主要有两点。一是与当时流行的用人理念有关。汉朝时没有科举制，朝廷选贤任能，非常注重门第出身，一些声望素著的世家大族因此累世公卿。三国都争相任用拉拢这些门阀士族的成员，以自高身价，增加号召力，同时吸引更多优质人才。
琅琊诸葛世家是西汉名臣诸葛丰之后，是当时著名的门阀士族之一。因此孙权才会对诸葛瑾如此厚爱。类似的事情在三国并非鲜见。西凉军阀马超，投降刘备后寸功未立，却获封骠骑将军，官职还压张飞一头，就因为他出身世家大族扶风马氏，是汉朝名将马援之后。
第二点，是因为孙权别有用心。三国时代吴蜀两弱，魏国一家独大，孙刘联盟共抗曹魏，成为吴蜀两家事关国家生死存亡的根本战略和立国之本。双方都对吴蜀联盟极端重视，孙权重用诸葛瑾，也是出于借用他与蜀汉实力人物诸葛亮的兄弟关系，来巩固吴蜀联盟的重要手段。
从实际效果来看，孙权这一招收效甚佳。诸葛亮一生都致力于对吴国倾心交好，甚至吴国抢占荆州杀死关羽、夷陵之战重创刘备，诸葛亮都百般忍让不改初衷，一生不肯“东向发一矢”，未必没有顾虑与诸葛瑾的兄弟之情、投鼠忌器的考量。如此来看，孙权重用平庸的诸葛瑾，简直是太值了。
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