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汉文帝时期，太子刘启给皇帝身边的侍卫近臣发帖子，请大家吃饭。
请柬发出，所有皇帝身边的近臣都没有回函拒绝，太子刘启很高兴。
到宴会那天所有人都来了，只有中郎将卫绾派人向太子请罪：自己因病不能前来赴宴。
太子刘启不信，便命人暗中调查，结果发现：卫绾并不是真的病了!
刘启非常愤怒，对身边的随从说道：“一个小小的中郎将而已，靠着弄车之技取得陛下的信任，竟然敢驳本宫的面子!”
然而卫绾性情温柔敦厚，做事谨慎小心，太子刘启始终找不到卫绾的把柄。
汉文帝临终前拉着太子刘启的手嘱咐后世的时候提到卫绾：“卫绾是一个忠厚老实的长者，你一定要好好对待他。”
汉文帝去世，太子刘启继位，也就是汉景帝。
由于汉文帝的嘱托，汉景帝继位后没有为难卫绾，但是一年多没有接见他。
卫绾丝毫不为所动，只是办事日益小心谨慎。
汉景帝始终在暗中默默地观察卫绾，他发现：
卫绾的属下郎官们有罪，他经常帮属下遮掩，从不与人争执;有了功劳总是先表扬别人，从来不跟别人争抢。
汉文帝对卫绾的好感与日俱增。
《史记》记载：“孝景为太子时，召上左右饮，而绾称病不行。文帝且崩时，属孝景曰：‘绾长者，善遇之。’及文帝崩，景帝立，岁馀不噍呵绾，绾日以谨力。”
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汉景帝经常亲近女色，继位之后馆陶长公主等人经常邀请汉景帝出宫过夜进献美女，导致汉景帝身体一直不太好。
诸侯各国对汉景帝继位本来就不满，听闻皇帝身体不好便蠢蠢欲动。
汉景帝得到消息后非常不安，便开始着手加强自己的安全保卫和京城的治安管控。
汉景帝前往上林苑游玩，钦点中郎将卫绾作为保镖在皇帝的车驾中伺候。
汉景帝在车中问卫绾：“你知道为什么今天能跟我坐在一辆车子里面吗?”
面对汉景帝的突然问话，卫绾毫无心理准备，赶紧叩头道：
“我原来不过是从代国时候开始就给先帝赶车的人，凭着运气升任中郎将，不知道为什么今天有幸如此!”
汉景帝低头轻声问：“我做太子的时候宴请大家，只有你不肯来参加，为什么啊?”
卫绾叩头谢罪：“臣死罪啊!确实病了。况且臣是皇帝的属官，不敢随意攀附结交。”
汉景帝非常赞赏，当即拿出宝剑：“朕知道你是长者，先帝临终对朕嘱托过要重用你，你收下吧!”
卫绾跪着默不作声，汉景帝有点不满。
过了一会，卫绾叩头道：“臣不敢奉陛下诏命!”
“为什么?”汉景帝非常诧异失口而出。
“陛下有所不知：先帝曾经赐给臣六把宝剑了，因此臣不敢再接受陛下的赏赐。”
六把宝剑是何等分量?
汉景帝被眼前这个小臣的话惊呆了。
《史记》记载：“上问曰：‘吾为太子时召君，君不肯来，何也?’对曰：‘死罪，实病!’上赐之剑。绾曰：‘先帝赐臣剑凡六，剑不敢奉诏。’”
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过了一会，汉景帝问：“宝剑，很容易拿到市场上去兑换金银财物的，你现在这些宝剑还都保留着吗?”
卫绾干脆地说道：“都在!臣一直供奉，不敢拿出来。”
“去卫绾家!”汉景帝一定要眼见为实。
到了家中，卫绾拿出所有汉文帝赏赐的六把宝剑，汉景帝看到后大为感慨。
汉景帝更加钦佩卫绾的清廉忠实，认为其没有坏心肠和私心，便将自己的宝剑赏赐给了卫绾，并推心置腹地将京城安危交给了卫绾。
过了一段时间，京城秩序好转，就任命他为河间王太傅。
《史记》记载：“上曰：‘剑，人之所施易，独至今乎?’绾曰：‘具在。’上使取六剑，剑尚盛，未尝服也。”
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卫绾到河间不久，七国之乱爆发，一时间波涛汹涌危机四伏。
汉景帝诏令卫绾为将军，卫绾接到命令后便带领河间的汉军加入讨伐叛军的行列。
七国之乱很快平定，但是汉景帝很快面临新的难题：窦太后和梁王的势力尾大不掉，一直逼迫其立梁王为储君。
梁王派人携带大批金银财宝到长安收买人心，很多朝廷官员都倒向了梁王。
汉景帝背若芒刺，认为只有当年不赴宴的卫绾才能不为所动，便急忙调卫绾回到长安出任卫尉。
卫尉是长安的警备司令，掌管大汉王朝的精锐武装北营和长安的皇宫禁卫，有卫绾坐镇，汉景帝才得以心安。
汉景帝这才理直气壮地立长子刘荣为皇太子，逼退了梁王的威胁。
事后，汉景帝以卫绾有军功的名义，册封卫绾为建陵侯。
不过，太子刘荣也只是对付梁王的过渡而已，汉景帝过了几年废了刘荣，并且大肆抓捕刘荣的外戚集团栗氏家族。
汉景帝不忍心再拿卫绾当枪使，便以卫绾年龄大为由革职还乡，另由郅都去干这个得罪人的差事。
《史记》记载：“上以为绾长者，不忍，乃赐绾告归，而使郅都治捕栗氏。”
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过了几个月，汉景帝召见卫绾，并让胶东王刘彻在座。
汉景帝拉着卫绾的手说道：“当年先帝嘱托你是一个长者，现在朕就把大汉的未来嘱托给你了!”
卫绾不解，目视胶东王刘彻。
汉景帝说道：“朕已经决定：册立胶东王为皇太子，你做太子太傅。”
不久，卫绾升任御史大夫，作为皇太子的嫡系力量开始左右朝廷政局。
过了几年，汉景帝自觉时日不多，认为卫绾温柔敦厚，便赏赐他很多财物，提拔卫绾做了丞相。
卫绾力主营造和平的政治环境，所以主政期间安分守己政治清明。
由于卫绾的鼎力相助，汉武帝顺利继位。
但是朝廷大权仍然在窦太后的操纵之下，汉武帝下令在全国搜集人才。
卫绾受汉景帝的嘱托尽心竭力保护皇帝，在全国大力搜集贤良方正能言直谏之士。
此举惹恼了窦太后和皇亲贵戚。
他们以汉景帝病重时候卫绾造成很多冤假错案为由，强迫汉武帝免去了卫绾的丞相职务。
《史记》记载：“然自初官以至丞相，终无可言。天子以为敦厚，可相少主，尊宠之，赏赐甚多。”
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卫绾被免职之后，年轻的汉武帝推行的“建元新政”便彻底崩盘了，支持汉武帝的赵绾、王臧等人全部被杀。
卫绾虽得以安享晚年，不过朝廷给谥号“哀侯”，这个有点差。
不过汉武帝的“罢黜百家，独尊儒术”就是受老师卫绾影响而执行的。
相比汉武帝一朝的13个宰相，这个结局已经很不错了。
因为有四个自杀，三个被杀，超过了一半的人死于非命。
老王：
卫绾，是典型的延迟满足，最终得到的果实能超出预期。
不要以为卫绾的成就小，寂寂无名做到宰相。
文景朝刘邦留下的贵族、老臣多如牛毛，在汉武帝罢黜百家之前能爬出来，绝对罕见…
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